
  

 

 

  

 سياسة تعارض المصالح
 لجمعية سعى لخدمات الحجاج والمعتمرين



  

 

 

 تمهيد:

تحترمُ الجمعية خصوصيةَ كلّ شخصٍ يعمل لصالحها، وتعَدُ ما يقوم به من تصرفاتٍ خارجَ إطار لعمل ليس 

أنَّ الجمعية ترى أن المصالح الشخصية لمن يعمل لصالحها أثناءَ ممارسةِ أيِّ أنشطةٍ اجتماعيةٍ، من اهتمامها، إلا 

، أو غيرها، قد تتداخلُ، بصورةٍ مباشرةٍ أو غيرِ مباشرةٍ، مع موضوعيتهِ، أو ولائهِ للجمعية مما قدْ ينشأُ ة أو مالي

 .معه تعارض في المصالح

ها ال بادئ ها وم ية بقيم تأتي تؤُمن الجمع جازِ، و بادرةِ والإن يةِ والم نا هةِ والعمل الجماعيِ والع لةِ في النزا متمث

سيييياسييية تعارض المصيييالح الصيييادرة عن الجمعية  لتعزيز تلي القيم وحمايتها، ونلي لترادي أن تؤثرّ المصيييلحة 

معية، أو أن الشيييييخصيييييية أو العائلية، أو المهنية عيّ شيييييخصٍ يعمل لصيييييالح الجمعية على أداء واجباته تجا  الج

   .يتحَّصلَ من خلال تلي المصالح على مكاسبٍ على حساب الجمعية

 نطاق وأهداف السياسة

 1-2  مييييع عييييدم الإخييييلال بمييييا جيييياء فييييي التشييييريعات والقييييوانين المعمييييول بهييييا فييييي المملكيييية العربييييية

تعييييارض المصييييالح، ونعييييام الجمعيييييات والمؤسسييييات اعهلييييية ولائحتييييه  السييييعودية التييييي تحكُييييم

 .التنرينية، واللائحة اعساسية للجمعية، تأتي هن  السياسة استكمالاً لها، دونَ أن تحلَّ محلها

 2-2  تطُبيييذ هييين  السياسييية عليييى كيييل شيييخص يعميييل لصيييالح الجمعيييية، ويشيييمل نليييي أعضييياء الجمعيييية

العموميييييية وأعضييييياء مجليييييس الإدارة، وأعضييييياء اللجيييييان المنبثقييييية مييييين مجليييييس الإدارة، وميييييديري 

 .نرينيين، وجميع موعريها ومتطوعيهاالجمعية الت

 3-2  يشييييمل تعييييارض المصييييالح، مييييا يتعلييييذ باعشييييخاص أنرسييييهم الميييينكورين فييييي الرقييييرة السييييابقة

ومصييييالح أي شييييخص  خيييير تكييييون لهييييم علاقيييية شخصييييية بهييييم، ويشييييمل هييييؤلاء الزوجيييية، اعبنيييياء، 

 .الوالدين، اعشقاء، أو غيرهم من أفراد العائلة

 3-2 اً لا يتجييييزأُ ميييين الوثييييائذ التييييي تييييربط الجمعييييية باعشييييخاص العيييياملين تعُييييده هيييين  السياسيييية جييييزء

 .لصالحها سواء كانت تلي الوثائذ قرارات تعيين أو عقود عمل

 4-2  تضُّيييمن الجمعيييية العقيييود التيييي تبرمهيييا ميييع استشيييارييها الخيييارجيين أو غييييرهم، نصوصييياً تييينعم

 .تعارض المصالح بما يترذ مع أحكام هن  السياسة

 5-2 السياسيييية إلييييى حماييييية الجمعييييية وسييييمعتها وميييين يعمييييل لصييييالحها ميييين أي أشييييكال تهييييد  هيييين  

 .تعارض المصالح السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإفصاح

 إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة.  

ة الخاصئئ التنفيذيئئة والإدارة الإدارة مجلئئ  وصئئيايا  مسئئليليا 

 المصالحبسياسة تنظيم تعارض 

  يجييوز للمجلييس تكييوين لجييان محييددة او تكلييي  احييد لجانييه المنبثقيية ميين المجلييس للنعيير فييي المسييائل

 .التي من المحتمل أن تنطوي على تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالية تلي اللجان



  

 

 

  لا يكييييون الشييييخص فييييي حاليييية تعييييارض مصييييالح إلا انا قييييرر مجلييييس إدارة الجمعييييية فيمييييا يخييييص

الجمعييييية مييييع العييييير أو تعيييياملات أعضيييياء المجلييييس وكبييييار التنرييييينيين فييييي الجمعييييية أن   تعيييياملات

الحالييييية تنضيييييوي عليييييى تعيييييارض مصيييييالح، وتكيييييون صيييييلاحية القيييييرار ميييييع المسيييييؤول التنرييييييني 

 .بخصوص باقي موعري الجمعية

  ميين الاعريياء – حييدة علييى حاليية كييل بشييأن –يجييوز لمجلييس الإدارة وفقيياً لسييلطته التقديرييية أن يقييرر 

ً  ينشيييأ قيييد اليييني المصيييالح تعيييارض عنيييد المسيييئولية  نشييياطات سييييا  فيييي لآخييير حيييين مييين عرضيييا

 يتعليييذ ميييا سيييواء الجمعيييية، ميييع عمليييه سييييا  فيييي ينشيييأ قيييد اليييني أو المعتيييادة، وقراراتيييه الشيييخص

صييالح تعيقييه عيين القيييام بواجبييه فييي التصيير  علييى أكمييل وجييه بمييا يتوافييذ مييع بم أو مالييية بمصييالح

 .مصالح الجمعية

  عنييييدما يقييييرر مجلييييس الإدارة أن الحاليييية تعييييارض مصييييالح، يلتييييزم صيييياحب المصييييلحة المتعارضيييية

وضيييعه وبجمييييع الإجيييراءات التيييي يقررهيييا مجليييس الإدارة وإتبيييا  الاجيييراءات المنعمييية  بتصيييحيح 

 .لنلي

  لمجلييييس إدارة الجمعييييية صييييلاحية إيقييييا  الجييييزاءات علييييى مخييييالري هيييين  السياسيييية، ورفييييع القضييييايا

 .وقية للمطالبة باعضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميع نوي العلاقة بهاوالحق  الجنائية

  مجلييس الإدارة هييو المخيييول فييي ترسييير أحكيييام هيين  السياسييية علييى أن لا يتعييارض نليييي مييع الانعمييية

 .السارية واللائحة اعساسية للجمعية وأنعمة الجهات المشرفة

 عري الجمعييييية وتكييييون نافيييينة ميييين تيييياري  يعتمييييد مجلييييس الإدارة هيييين  السياسيييية، ويبليييي  جميييييع مييييو

 .الإبلاغ

 9-3  يتييييولى مجلييييس الإدارة التأكييييد ميييين تنرييييين هيييين  السياسيييية والعمييييل بموجبهييييا وإجييييراء التعييييديلات

 .اللازمة عليها

 االا  تعارض المصالح

 1-4  لا يعنيييي وجيييود مصيييلحةٍ لشيييخص يعميييل لصيييالح الجمعيييية فيييي أي نشييياط يتعليييذ سيييواء بشيييكل

لجمعييييية، قيييييام تعييييارض فييييي المصييييالح بييييين الطييييرفين. ولكيييين قييييد ينشييييأ مباشيييير أو غييييير مباشيييير با

تعيييارض المصيييالح عنيييدما يطليييب ممييين يعميييل لصيييالح الجمعيييية أن يبيييدي رأيييياً، أو يتخييين قيييراراً، أو 

يييا مصيييلحة تتعليييذ بشيييكل مباشييير  يقيييوم بتصييير  لمصيييلحة الجمعيييية، وتكيييون لدييييه فيييي نريييس الوقيييت إمَّ

، أو بالتصييير  المطليييوب منيييه اتخيييان ، أو أن يكيييون أو غيييير مباشييير بيييالرأي المطليييوب منيييه إبيييداؤ 

لدييييه التيييزام تجيييا  طييير   خييير غيييير الجمعيييية يتعليييذ بهييينا اليييرأي أو القيييرار أو التصييير . إن تنطيييوي 

حييييالات تعييييارض المصييييالح علييييى انتهييييايٍ للسييييرية، وإسيييياءةٍ لاسييييتعمال الثقيييية، وتحقيييييذٍ لمكاسييييب 

 شخصية، وزعزعةٍ للولاء للجمعية.

 2-4 ع امثلييية لمعيييايير سيييلوكية لعيييدد مييين المواقييي  إلا أنهيييا بالضيييرورة لا تعطيييى هييين  السياسييية تضييي

جميييع المواقيي  اعخيييرى المحتمييل حيييدوثها، ويتحييتم عليييى كييل مييين يعمييل لصيييالح الجمعييية التصييير  

ميين تلقييياء أنرسيييهم بصيييورة تتماشيييى ميييع هييين  السياسييية، وتجنيييب ميييا قيييد يبيييدو أنيييه سيييلوي يخيييال  هييين  

 لتعارض ما يلي:السياسة ومن الامثلة على حالات ا

  ينشيييأ تعيييارض المصيييالح ميييثلاً فيييي حالييية أن عضيييو مجليييس الإدارة أو عضيييو أي لجنييية مييين لجانيييه أو

أي ميين مييوعري الجمعييية مشيياركاً فيييي أو لييه صييلة بييأي نشييياط، أو لييه مصييلحة شخصييية أو مصيييلحة 



  

 

 

تنعيميييية أو مهنيييية فيييي أي عميييل أو نشييياط قيييد ييييؤثر بشيييكل مباشييير أو غيييير مباشييير عليييى موضيييوعية 

 ات نلي العضو أو الموع  أو على قدراته في تأدية واجباته ومسئولياته تجا  الجمعية.قرار

  ينشيييأ التعيييارض فيييي المصيييالح أيضييياً فيييي حالييية أن عضيييو مجليييس الإدارة أو أحيييد كبيييار التنريييينيين

يتلقيييى أو يحصيييل عليييى مكاسيييب شخصيييية مييين أي طييير   خييير سيييواء كيييان نليييي بطريقييية مباشيييرة أو 

 موقعة ومشاركته في إدارة شؤون الجمعية. غير مباشرة مستريداً من

  قيييد ينشيييأ التعيييارض فيييي المصيييالح مييين خيييلال الاسيييترادة الماديييية مييين خيييلال اليييدخول فيييي معييياملات

 مادية بالبيع أو الشراء أو التأجير للجمعية.

 يضييا قييد ينشييأ التعييارض فييي المصييالح ميين خييلال تعيييين اعبنيياء أو اعقربيياء فييي الوعييائ  أو توقيييع أ

  .عقود معهم

  مييين إحيييدى صيييور تعيييارض المصيييالح تكيييون فيييي حيييال ارتبييياط مييين يعميييل لصيييالح الجمعيييية فيييي جهييية

 أخرى ويكون بينها تعاملات مع الجمعية.

  الهييييدايا والإكراميييييات التييييي يحصييييل عليهييييا عضييييو مجلييييس الإدارة أو موعيييي  الجمعييييية ميييين أمثليييية

 تعارض المصالح.

  خييييدمات أو تسييييتقبل خييييدمات حالييييية ميييين الاسييييتثمار أو الملكييييية فييييي نشيييياط تجيييياري أو منشييييأة تقييييدم

 الجمعية او تبحث عن التعامل مع الجمعية.

  إفشييياء اعسيييرار أو إعطييياء المعلوميييات التيييي تعتبييير ملكًيييا خاصًيييا للجمعيييية، والتيييي يطليييع عليهيييا بحكيييم

 العضوية أو الوعيرة، ولو بعد تركه الخدمة.

 بهييييد  التييييأثير علييييى  قبييييول أحييييد اعقييييارب لهييييدايا ميييين أشييييخاص أو جهييييات تتعامييييل مييييع الجمعييييية

 تصرفات العضو أو الموع  بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح.

  تسيييلم عضيييو مجليييس الإدارة أو الموعييي  أو أحيييد أفيييراد عائلتيييه مييين أي جهييية لمبيييال  أو أشيييياء نات

 قيمة بسبب تعامل تلي الجهة مع الجمعية أو سعيها للتعامل معها.

 الجمعيييية بيييدفع قيمييية فيييواتير مطلوبييية مييين الموعييي  أو  قييييام أي جهييية تتعاميييل أو تسيييعى للتعاميييل ميييع

 أحد أفراد عائلته.

  اسييييتخدام أصييييول وممتلكييييات الجمعييييية للمصييييلحة الشخصييييية ميييين شييييأنه أنْ يعُِهييييرَ تعارضيييياً فييييي

المصيييالح فعليييياً أو محيييتملاً، كاسيييتعلال أوقيييات دوام الجمعيييية، أو موعريهيييا، أو معيييداتها، أو منافعهيييا 

دافها، أو إسيييياءةِ اسييييتخدامِ المعلومييييات المتحصييييلةِ ميييين خييييلال علاقييييةِ لعييييير مصييييالح الجمعييييية أو أهيييي

 .الشخصِ بالجمعيةِ  لتحقيذ مكاسب شخصية، أو عائلية، أو مهنية، أو أيَّ مصالح أخرى

 الالتزاما 

 1-5 على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي: 

 د الارتباط بالجمعيةالإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عن 

  الالتيييزام بقييييم العدالييية والنزاهييية والمسيييؤولية واعمانييية وعيييدم المحابييياة أو الواسيييطة أو تقيييديم مصيييلحة

 .النرس أو الآخرين على مصالح الجمعية

  عيييدم الاسيييترادة بشيييكل غيييير قيييانوني مادييييا أو معنويييياً هيييو أو أي مييين أهليييه وأصيييدقائه ومعارفيييه مييين

 .عيةً خلال أداء عمله لصالح الجم



  

 

 

 تجنب المشاركة في اتخان القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بنلي.  

 تعبئة نمونج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا.  

  الإفصيياح لرئيسيييه المباشييير عييين أي حالييية تعيييارض مصيييالح أو شيييبهة تعيييارض مصيييالح طارئييية سيييواء

 .كانت مالية أو غير مالية

 مصالح قد تنتج عنه أو هن غير  ممن يعمل لصالح الجمعية الإبلاغ عن أي حالة تعارض.  

 تقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح، في حال وجود ، أو في حال طلب الجمعية نلي. 

 متطلبا  الإفصاح

 1-6  يتعييييييين علييييييى أعضيييييياء مجلييييييس الإدارة والمسييييييؤولين التنرييييييينيين وغيييييييرهم ميييييين المييييييوعرين

اح للجمعيييية عييين الحيييالات التاليييية، حيثميييا انطبيييذ، والحصيييول عليييى والمتطيييوعين التقييييد التيييام بالإفصييي

موافقتهيييا فيييي كيييل حالييية، حيثميييا اقتضيييت الحاجييية، سيييواء انطيييوت عليييى تعيييارض فعليييي أو محتميييل 

 :للمصالح أم لا

  يتعييييين علييييى أعضيييياء مجلييييس الإدارة والمسييييؤول التنريييييني وغيييييرهم ميييين المييييوعرين والمتطييييوعين

و ارتبييياط شخصيييي لهيييم ميييع جمعيييية أو مؤسسييية خارجيييية، الإفصييياح عييين أيييية وعيييائ  يشيييعلونها، أ

 .سواء كانت داخل المملكة أم خارجها

  يتعييييين علييييى أعضيييياء مجلييييس الإدارة والمسييييؤول التنريييييني وغيييييرهم ميييين المييييوعرين والمتطييييوعين

 .الإفصاح عن أية حصص ملكية لهم في المؤسسات الربحية

 هم ميييين المييييوعرين والمتطييييوعين يتعييييين علييييى أعضيييياء مجلييييس الإدارة والمسييييؤول التنريييييني وغييييير

الإفصيياح عيين أييية وعيريية أو مصييلحة مالييية أو حصيية ملكييية تخييص أي ميين أفييراد أسييرهم  الوالييدان 

والزوجييييةوالزوجاتوالزوج واعبناءوالبنييييات  فييييي أييييية جمعيييييات أو مؤسسييييات ربحييييية تتعامييييل مييييع 

 .الجمعية أو تسعى للتعامل معها

 ين التنريييييييني وغيييييييرهم ميييييين المييييييوعرين يتعييييييين علييييييى كييييييل أعضيييييياء مجلييييييس الإدارة والمسييييييؤول

والمتطيييوعين الإفصييياح للجمعيييية والحصيييول عليييى موافقتهيييا عليييى أيييية حالييية يمكييين أن تنطيييوي عليييى 

تعيييارض محعيييور فيييي المصيييالح. وتخضيييع جمييييع هييين  الحيييالات للمراجعييية والتقيييييم مييين قبيييل مجليييس 

ة فيييي الجمعيييية أو إدارة الجمعيييية واتخيييان القيييرار فيييي نليييي. عنيييد انتقيييال الموعييي  إليييى وعيرييية رئاسيييي

إليييى وعيرييية فيييي إدارة أخيييرى أو غيييير نليييي مييين الوعيييائ  التيييي ربميييا تنطيييوي عليييى تعيييارض فيييي 

المصيييالح، ربميييا يتعيييين عليييى الموعييي  إعيييادة تعبئييية نميييونج تعيييارض المصيييالح وأخلاقييييات العميييل 

يوميييا مييين تعييييير الوعيرييية. كميييا تقيييع عليييى عييياتذ اليييرئيس المباشييير  30وبييييان الإفصييياح فيييي غضيييون 

 .مسؤولية التأكد من قيام الموع  بتعبئة استمارة الإفصاح على نحو تام للموع 

 2-6  يعيييرّض التقصيييير فيييي الإفصييياح عييين هييين  المصيييالح والحصيييول عليييى موافقييية الجمعيييية عليهيييا

المسيييؤول التنريييييني وغييييير  ميييين المييييوعرين والمتطييييوعين للجييييراءات التأديبييييية طبقييييا لنعييييام العمييييل 

 .ة العربية السعودية واللائحة اعساسية في الجمعيةوالتنمية الاجتماعية في المملك

 تقارير تعارض المصالح



  

 

 

 تطبيققققراءاققققيءسءتا  ي  قققق تا تييييود  جميييييع نمييييانج إفصيييياح أعضيييياء مجلييييس الإدارة لييييدى لجنيييية

 .ءلح كمة

 ة.يئيسامالساءلادءي تود  جميع نمانج إفصاح موعري أو متطوعي الجمعية لدى  

  تقريييييراً خاصيييياً باععمييييال والعقييييود المبرميييية لصييييالح يقُييييدم مراجييييع حسييييابات الجمعييييية الخييييارجي

الجمعييية والتييي تنطييوي علييى مصييلحة مباشييرة أو غييير مباشييرة لعضييو المجلييس، حييال طلييبِ رئيييسِ 

 .مجلس الإدارة، ويضُمن نلي مع تقرير  السنوي عداء الجمعية الني يقدمه للجمعية العمومية

  ًسيييينوياً يعُييييرض علييييى مجلييييس الإدارة يوُضّييييح  تصُييييدر الإدارة المخوليييية بالمراجعيييية الداخلييييية تقريييييرا

تراصييييل اععميييال أو العقيييود التيييي انطيييوت عليييى مصيييلحة لميييوعري الجمعيييية وفقييياً لنميييانج الإفصييياح 

 .المودعة لديها

  حييييث إنِّ هييين  السياسييية تعُيييد جيييزءاً لا يتجيييزأ مييين الوثيييائذ التيييي تيييربط الجمعيييية باعشيييخاص العييياملين

 كامها والالتزامات الواردة بهالصالحها، فإنه لا يجوز مخالرةَ أح

 

 اعتماد مجلس الإدارة
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